PAIS INVITADO

CHILE

' ‘ INNOVATION INDUSTRY
CONSTRUCTION CONGRESS
SANTANDER / 1 - 5 JUNE 2026
A\

INNOVACION EN LA REMODELACIQN DEL ESTADIO SANTIAGO
BERNABEU

Oscar Liébana Carrasco'2, Jose Luis Sanchez Martin?

! Departamento de Construccion y Tecnologias Arquitectonicas, UPM, Madrid, Espaiia, oscar.liebana@upm.es
2 FCC Construccion, Madrid, Espaiia, oscar.liebana@fccco.com; jlsanchez@fcc.es

Resumen

La remodelacion del Estadio Santiago Bernabéu, ejecutada por FCC Construccion en un proyecto de
Disefio y Construccion en fast-track, ha transformado un edificio con mas de ocho décadas de historia,
situado en pleno centro de Madrid, en un estadio modelo del siglo XXI manteniendo su actividad
deportiva durante toda la obra. La intervencion integra varias innovaciones de alto nivel internacional:
una cubierta fija completa montada sobre cuatro apoyos nuevos que recoge las cargas de las estructuras
moviles y de la fachada sin transmitirlas al edificio historico; una cubierta retractil con dos conjuntos de
seis cerchas hibridas de 72,5 m, cordones de composite (fibra de vidrio y carbono), diagonales de acero
y cinco cojines hinchables de PTFE, capaz de cerrar el 6culo del campo; un sistema automatizado del
terreno de juego con una camara hipogea de mas de 26 m de profundidad, bandejas estructurales moviles
y reconstruccion de la grada oeste en voladizo, que preserva el césped natural en uso multifuncional;
una grada abatible mecanizada que habilita un nuevo acceso pesado al terreno de juego; y una envolvente
tridimensional de mas de 13.000 lamas Unicas, cuya geometria se ha generado mediante algoritmos
paramétricos que incorporan deslumbramiento, ventilaciéon, movimientos en juntas y dilataciones
térmicas. La seguridad frente a los incrementos de carga sobre la cubierta se ha recuperado mediante
Dispositivos de Accion Controlada (DAC): cilindros hidraulicos con acumuladores hidroneumaticos
que permiten absorber del orden de 800 toneladas adicionales sobre la cubierta. El conjunto demuestra
que un estadio icono del siglo XX puede convertirse en referencia internacional de los estadios urbanos
del siglo XXI, integrando alta tecnologia en una rehabilitacion respetuosa con el medioambiente, el
entorno urbano y la sociedad.

Palabras Clave: rehabilitacion de estadios, estructuras moviles, fachada paramétrica, dispositivos de
accion controlada, BIM.

1 Introduccion

La remodelacion del Estadio Santiago Bernabéu, ejecutada por FCC Construccion, constituye una
de las intervenciones de rehabilitacion mas ambiciosas realizadas sobre una infraestructura deportiva en
uso. El estadio deportivo ha evolucionado de recinto exclusivamente deportivo a infraestructura
compleja y multifuncional, consoliddndose como icono urbano y motor econdémico. La creciente
demanda de versatilidad ha evidenciado las limitaciones de las configuraciones rigidas. Los sistemas de
cubiertas retractiles y césped movil destacan como soluciones clave, posibles gracias al avance de la
ingenieria estructural y los sistemas de accionamiento. Su implementacion incrementa la adaptabilidad
y rentabilidad del estadio, redefiniéndolo como infraestructura dindmica y tecnologicamente avanzada
[9, 10, 11, 12].

La obra ha transformado un recinto inaugurado en 1947 (uno de los iconos urbanos y deportivos del
siglo XX) en un estadio multifuncional preparado para operar todos los dias del afio, sin renunciar a su
identidad ni a su emplazamiento en el centro urbano consolidado del Paseo de la Castellana de Madrid
[1]. La comunicaciéon se enmarca en la sesion “Edificacion y rehabilitacion: procesos innovadores
respetuosos con el medioambiente y la sociedad” del IC2, y aborda coémo la integracion de un conjunto
de innovaciones tecnologicas Unicas en el panorama internacional ha sido posible respetando un edificio
historico, su uso continuado durante las obras y un entorno urbano sensible.
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La intervencioén retine tres complejidades simultaneas. En primer lugar, la propia de toda
rehabilitacion: trabajar sobre estructuras existentes, con informacion parcial, geometrias heredadas y
limitaciones de capacidad que exigen soluciones especificas en cada interfaz [1, 6]. En segundo lugar,
la asociada a la ejecucion en un emplazamiento singular del centro de Madrid, manteniendo la actividad
deportiva durante la obra, con accesos restringidos, gestion logistica urbana, control acustico y de polvo
y coordinacién con vecindario y servicios urbanos. En tercer lugar, la derivada de un contrato de Disefio
y Construccion ejecutado en modalidad fast-track, con produccion de disefio y fabricacion solapadas,

iteraciones continuas, cambios programaticos del cliente y ajustes a la geometria real medida con
escaner 3D [1, 7].

Sobre esta base, FCC Construccion ha incorporado y coordinado una capa de innovacion tecnologica
e ingenieril singular en el panorama internacional: una cubierta fija sobre cuatro apoyos que no afecta
al estadio existente, una cubierta retractil con cerchas hibridas y cojines de PTFE, un sistema
automatizado del terreno de juego con hipogeo, una grada abatible mecanizada para acceso pesado al
campo, una fachada de mas de 13.000 lamas de generacion algoritmica a partir de diferentes escenarios
y requisitos, y Dispositivos de Accion Controlada (DAC). Esta capa innovadora ha permitido reducir
afecciones al entorno, acelerar plazos y consolidar un modelo replicable de estadio urbano del siglo
XXI, en el que la rehabilitacion de un icono se compatibiliza con la ingenieria mas avanzada.
Comprendiendo, ademas, que trabajamos sobre un sistema complejo, en los que diferentes elementos de
innovacion y su funcionamiento afectan a otras partes del edificio y entre ellos, representando un punto
de inflexion en la forma de entender y gestionar los procesos de disefio, fabricacion, montaje y
operacion.
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Figura 1. Vista exterior este del Estadio Santiago Bernabéu en construccion en un entorno urbano,
mostrando la fachada tridimensional de lamas y la subestructura que cuelga de la cubierta.

2 Rehabilitacion en uso en un entorno urbano sensible
2.1 Un icono del siglo XX como punto de partida

El Estadio Santiago Bernabéu, inaugurado en 1947 y ampliado a lo largo de més de setenta afios, llegd
a la presente remodelacion como uno de los iconos urbanos y deportivos del siglo XX. La intervencion
no parte de un edificio “neutro”, sino de un recinto consolidado, con estructuras de hormigén armado y
pretensado de distintas épocas, cimentaciones heredadas y un comportamiento estructural condicionado
por soluciones constructivas previas [1, 6]. Cualquier nueva carga (cubierta fija, retractil, hipogeo,
fachada y MEP) debe ser cuidadosamente evaluada para no comprometer la seguridad del edificio
existente. La estrategia adoptada ha sido descargar al edificio historico de las nuevas solicitaciones,
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transfiriendo las cargas a una nueva subestructura y a cuatro apoyos perimetrales [1], preservando el
papel del estadio antiguo como soporte arquitectonico, deportivo y simboélico de la operacion.

2.2 Compatibilidad con el uso deportivo y la trama urbana

La condicion de rehabilitacion en uso ha sido determinante en todas las fases del proyecto. El estadio
ha mantenido su actividad como sede del Real Madrid C. F. durante practicamente todas las obras, lo
que ha obligado a planificar la ejecucion por fases, secuencias y ventanas temporales compatibles con
el calendario deportivo, asi como a disefiar interfaces seguras entre las zonas en obra y las zonas en
explotacion. La logistica se ha desarrollado en pleno centro de Madrid, con accesos restringidos por las
calles del entorno y necesidad de minimizar afecciones al trafico, al transporte publico y a los usos
colindantes. La industrializacion en taller, el ensamblaje por mddulos prefabricados, los izados de
grandes piezas (heavy lifting) y los montajes por voladizos sucesivos han reducido la duracién de los
trabajos criticos in situ, limitando ruido, polvo y operaciones en altura sobre la ciudad.

Este planteamiento se traduce en una intervencion mas respetuosa con el medioambiente urbano:
menor nimero de viajes de transporte por unidad instalada, mayor control de residuos en taller, menor
desperdicio de materiales y mejores condiciones de seguridad y salud para los operarios. La integracion
temprana de la metodologia BIM (con coordinacion bajo ISO 19650 y entornos comunes de datos),
sobre nubes de puntos actualizadas continuamente mediante escaner 3D y LiDAR, ha permitido
coordinar geometrias heredadas con elementos nuevos, anticipar interferencias y optimizar el uso de
materiales [6].

2.3 FCC Construccion en Disefio y Construccion fast-track

Una dimension decisiva del proyecto es la capacidad del contratista principal para integrar este nivel de
innovacion en un contrato de Disefio y Construccion ejecutado en modalidad fast-track. En este
esquema, la produccion de disefio no precede a la obra: se solapa con la fabricacion y el montaje, lo que
exige iteraciones constantes, gestion ordenada de cambios y disciplina BIM (Building Information
Modeling). FCC Construccion ha desplegado una organizaciéon capaz de absorber los requisitos
cambiantes del cliente (programa multifuncional, conciertos, palco, hospitality, niveles de servicio) y
ajustarlos a la geometria real del estadio existente, levantada con escaner 3D conforme avanzaba la
propia ejecucion.

Figura 2. Montaje por izado (heavy lifting) de celosias de la cubierta fija, ejecutado en pleno centro de
Madrid sin interrumpir el uso del estadio.
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El resultado es un proceso iterativo en el que los modelos de disefio, fabricacion y servicio coexisten
dentro de la misma etapa, cada uno con su nivel de detalle (modelos contraflechados de fabricacion con
tolerancias y secuencia de montaje, modelos de servicio para coordinacion con MEP y arquitectura).
Esta coexistencia, lejos de ser una duplicidad, refleja que en estos proyectos la coordinacion no es lineal:
cualquier ajuste se propaga simultaneamente a geometria, envolventes, costes, tiempos y estrategia de
montaje. Este enfoque, que combina principios de gestion agil y filosofia lean con metodologia BIM,
ha sido decisivo para sostener el ritmo fast-track sin comprometer la calidad ni la seguridad del conjunto.

3 La cubierta fija sobre cuatro apoyos como pieza articuladora

La pieza estructural que articula todo el conjunto es una cubierta fija completa, de gran luz, montada
sobre cuatro apoyos nuevos (Figura 3). Esta cubierta cumple varias funciones simultaneas: cubre
arquitectonicamente el estadio, recoge las cargas de la cubierta retractil que se aloja debajo y se sella
contra ella en posicion cerrada, soporta las costillas suspendidas de la fachada de lamas y aloja las
instalaciones asociadas a las estructuras moéviles [1, 2]. Su esquema resistente, esquema isostatico y
descargado sobre cuatro apoyos, evita transmitir las nuevas cargas al edificio antiguo y permite una
rehabilitacion respetuosa con el estadio histdrico.

Las vigas trianguladas hibridas, con aceros S355, S460 y S690, se prefabrican en taller y se
ensamblan in situ mediante uniones atornilladas, con operaciones de heavy lifting y montaje por
voladizos sucesivos [1]. La envolvente se resuelve con dispositivos telescopicos con junta cardan y
casquillos de polietileno que absorben dilataciones, garantizando una piel continua que acompafia los
movimientos térmicos y operativos del conjunto. La trazabilidad geométrica de los apoyos, mediante
escaner 3D y nubes de puntos coordinadas, ha permitido cerrar la interfaz entre la cubierta nueva y la
estructura existente con las tolerancias requeridas por los sistemas moviles, condicion indispensable
para el correcto funcionamiento de cubierta retractil, fachada e hipogeo.

Figura 3. Esquema axonométrico de la cubierta fija sobre cuatro apoyos y esquema de funcionamiento
frente a cargas verticales y horizontales.

4 Estructuras mdviles incorporadas

La evolucion del estadio deportivo hacia un equipamiento multifuncional ha consolidado el movimiento
como recurso arquitectonico y operativo. En el Bernabéu confluyen, de manera simultanea y coordinada,
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tres familias de estructuras moviles: la cubierta retractil, el sistema automatizado del terreno de juego
con hipogeo y las gradas abatibles. Su integracion constituye una de las aportaciones mas singulares del
proyecto en el panorama internacional.

4.1 Cubierta retractil

La cubierta retractil (Figura 4) cierra completamente la cubierta sobre el terreno de juego, permitiendo
climatizar y proteger el espacio interior. Esta formada por dos conjuntos de seis cerchas de 72,5 m de
luz, con cordones hibridos en sandwich de composite (fibra de vidrio y carbono) y diagonales de acero,
que portan cinco cojines hinchables de PTFE [2]. Los accionamientos combinan, de forma secuencial,
una traslacion horizontal, un despliegue y una elevacion final que sella la cubierta retractil contra la
cubierta fija. Todo el sistema (movimiento horizontal, vertical e inflado) esta automatizado y controlado
desde la gestion centralizada del edificio.

La combinacion de materiales innovadores y conexiones Unicas requirid pruebas y ensayos
especificos para la puesta a punto del conjunto. Los desplazamientos de la cubierta y el inflado de los
cojines generan deformaciones globales relevantes, del orden de 40 cm, en las fachadas norte y sur del
estadio, que han condicionado el disefio de la envolvente de lamas, sus juntas de movimiento, el sistema
de recogida de aguas y las pasarelas asociadas. La cubierta retractil se proyecta como un sistema
integrado, no como un mecanismo aislado: su comportamiento es parte del calculo de la cubierta fija,
de la fachada y de las instalaciones.

SECCION CUBIERTA CERRADA

......

Figura 4. Cubierta retractil del Bernabéu: cerchas hibridas de composite y acero con cojines hinchables
de PTFE; vista en posicion abierta (plegada bajo la cubierta fija) y cerrada.
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4.2 Sistema automatizado del terreno de juego e hipogeo

=

El sistema automatizado del terreno de juego (Figura 5) es, probablemente, la aportacion tecnologica
mas novedosa del estadio en el plano internacional. Permite retirar el césped natural a una camara
subterranea de mantenimiento (hipogeo) de méas de 26 m de profundidad mediante bandejas estructurales
moviles, convirtiendo el estadio en un recinto multiusos sin renunciar al campo natural. Su
implementacion ha requerido la ejecucion de la cdmara hipogea, la reconstruccion de la grada oeste en
voladizo y la integracién de mecanismos automatizados de desplazamiento y almacenamiento de
bandejas, con sistemas de conservacion, riego, iluminacion y ventilacion especificos del césped natural
[3].

La coordinacion interdisciplinar (estructura, MEP, accesos, ventilacion, riego y conservacion) ha
sido decisiva para compatibilizar la preservacion del césped natural con la transformacion
multifuncional del recinto, superando condicionantes geométricos y estructurales singulares de un
edificio historico. Los modelos de trabajo prestan especial atencion a los diferentes modos de uso del
campo (partido, evento, mantenimiento, almacenamiento) y a sus requisitos especificos de cargas,
accesos y operacion, lo que se traduce en familias de modelos BIM coexistentes en la misma etapa de
proyecto.

H = S avveera il
[ oy v v

/=N

Figura 5. Vista del interior del hipogeo y bandejas estructurales moéviles del sistema automatizado del
terreno de juego en funcionamiento.

4.3 Grada abatible para acceso al terreno de juego

Desde la nueva galeria subterranea se proyectd un nuevo acceso al terreno de juego, ya que el que
disponia el estadio no tenia capacidad suficiente. Junto con la cubierta retractil y el hipogeo, el estadio
incorpora una zona de grada abatible accionada mecanicamente que habilita la entrada de vehiculos
pesados al campo desde el aparcamiento y el anillo logistico, mejorando la operativa y el mantenimiento
del estadio. La ejecucion de esta actuacion se resolvid con un recalce de la estructura antigua y gatos
hidraulicos que mantuvieron elevada esa parte del edificio mientras se construia la nueva estructura y
se recalzaban los soportes existentes.
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5 Fachada de lamas: disefio algoritmico y comportamiento dindmico

La envolvente del estadio se resuelve mediante una fachada tridimensional de lamas perimetrales,
organizada en cuatro areas: sofito, fachada inferior, fachada intermedia y visera superior. Las costillas
verticales que soportan las lamas se suspenden de la cubierta fija o de las vigas corona y se apoyan
inferiormente en puntales del sofito [4, 5]. Mas de 13.000 lamas con geometrias Gnicas configuran una
piel continua cuya generacion geométrica y dimensionado estructural solo ha sido viable mediante
procesos de disefio basados en algoritmos paramétricos.

5.1 Generacion algoritmica de la geometria

Cada lama es una pieza singular cuyo posicionamiento, orientacién y longitud responden a una
superficie tridimensional global. La parametrizacion ha permitido validar individualmente cada
elemento y, mediante el analisis de los casos mas desfavorables, optimizar el proceso de comprobacion
estructural y geométrica. La evolucion del software de superficies complejas, ligado a procesos de
fabricacion digital, ha sido indispensable para producir elementos de alta complejidad geométrica con
la eficiencia y precision requeridas.

5.2 Control del deslumbramiento

Los algoritmos incorporan el control del deslumbramiento como variable de entrada: la inclinacion y la
orientacion de cada lama se ajustan en funcion de la radiacion solar y de las vistas desde el espacio
publico, evitando reflejos molestos hacia las edificaciones colindantes y mejorando el confort visual del
entorno urbano. Esta variable se acopla, ademas, con criterios de iluminacion interior y vistas desde las
gradas [4].

5.3 Movimientos en juntas

Un punto especialmente sensible es la posicion de las costillas junto a las cuatro grandes juntas de
movimiento que recorren la envolvente. Para garantizar la continuidad visual exterior, se disefiaron
lamas articuladas y telescOpicas, y se mantuvo sin montar parte de las costillas hasta completar la
cubierta retractil; tras las mediciones topograficas definitivas se ajustaron mediante elementos de
cuelgue cortados y soldados in situ y dispositivos de regulacion en altura con gatos [5, 7]. El sistema
monotubo de las lamas permite el desplazamiento relativo en junta sin pérdida de continuidad
arquitectonica (Figura 6).

.
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Figura 6. Detalle del sistema monotubo de las lamas de fachada que permite el movimiento relativo en
las juntas de dilatacion entre modulos estructurales.
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5.4 Ventilacion

La geometria algoritmica integra la ventilacion pasiva del trasdds de la envolvente como parametro: la
separacion entre lamas, la orientacion y el patron de huecos contribuyen a controlar la circulacion de
aire en la camara perimetral, mejorando el comportamiento térmico de la fachada y reduciendo la
demanda energética de los sistemas activos.

5.5 Movimientos térmicos y ensayos en tinel de viento

Las dilataciones térmicas diferenciales entre acero, composite y elementos secundarios se han modelado
como condicionantes de disefio, garantizando la compatibilidad de movimientos entre lamas, costillas y
subestructura. Para el disefio estructural de la fachada se realizaron ademas ensayos de tinel de viento
con configuraciones de cubierta abierta y cerrada, dado que el comportamiento aerodinamico varia
sustancialmente entre escenarios; la fachada debe ser estable y compatible con los desplazamientos
inducidos por la cubierta retractil.

6 Dispositivos de Accién Controlada (DAC) en la cubierta

La introduccion de la cubierta retractil, las nuevas instalaciones y los elementos asociados a la fachada
implicd un incremento significativo de las cargas sobre la estructura de cubierta respecto a los supuestos
iniciales. Para recuperar el margen de seguridad sin sobredimensionar elementos ya ejecutados, se
desarrollaron los Dispositivos de Acciéon Controlada (DAC) (Figura 7). Cada DAC es un cilindro
hidraulico apoyado en acumuladores hidroneumaticos, con control de presion y capacidad del orden de
1.000 kN por unidad, actuando como un apoyo activo que estabiliza las cargas en operacion; el sistema
permite absorber del orden de 400 toneladas adicionales en cada uno de los dos testeros, fondo norte y
fondo sur, hasta unas 800 toneladas en total sobre la cubierta [1].

CONEXION SUPERIOR
A CAJON

CONEXION SUPERIOR
A CHAPA DE TESTA

ROTULA RADIAL 1w

BULON PARALELO AL EJE DEL CORDON
INFERIOR DE LA CERCHA DE FONDO

MENSULAS

ACUMULADORES

CILINDRO HIDRAULICO

ROTULA RADIAL
BULON PARALELO AL EJE
DE LA VIGA DE APOYO

ANCLAJE
A COSTILLAS

-

jﬁg BASTIDOR INFERIOR

TESADO \ SUMINISTRO TALLER

\ ISUMINISTRO 0D

Figura 7. Esquema y detalle de un Dispositivo de Accion Controlada (DAC): cilindro hidraulico con
acumulador hidroneumatico y control de presion, capacidad del orden de 1.000 kN.
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El interés conceptual de los DAC reside en su logica de “estructura tolerante al cambio”: aceptan que
las cargas reales no son exactamente las previstas en el modelo de calculo original y que pueden variar
a lo largo de la vida util del edificio, por nuevas instalaciones, cambios de uso o envejecimiento de
elementos. Esta filosofia es especialmente relevante en una rehabilitacion fast-track con cambios
continuos: en lugar de transferir esa incertidumbre a la estructura historica, se confia en un dispositivo
regulable que mantiene el equilibrio del conjunto. Los DAC se complementan con sistemas de
monitorizacion que permiten una explotacion informada y un mantenimiento predictivo a lo largo del
tiempo.

7 BIM como sustrato del proceso: fast-track, escaner 3D y modelos coexistentes

La capacidad de integrar todas las innovaciones anteriores en un proyecto de Disefio y Construccion
ejecutado en fast-track ha descansado, en gran medida, sobre una metodologia BIM rigurosa. La
coordinacion se ha desarrollado bajo ISO 19650, con entornos comunes de datos compartidos entre el
equipo de proyecto, los subcontratistas estructurales, las ingenierias de fachada y MEP y la direccién de
obra. La estrategia fast-track impulso la ejecucion simultanea de disefio y obra, exigiendo una gestion
rigurosa de la informacion, una clara matriz de responsabilidades y un control de cambios estricto.

Las nubes de puntos coordinadas, obtenidas mediante escaner 3D y LiDAR, han sido esenciales no
solo al inicio sino durante todo el ciclo de vida del proyecto. Los diferentes escenarios de disefio
(cubierta abierta o cerrada, campo desplegado o almacenado, distintas configuraciones de aforo) se
basan en estados finales de ejecucion y comparten geometrias y movimientos entre modelos de distintos
disefiadores y subcontratistas, siempre confirmados con levantamientos por escaner 3D. La gestion, con
foco en iteraciones cortas, combind metodologia agil con filosofia lean para mantener un flujo constante
de ejecucion y eliminar desperdicios.

Figura 8. Nube de puntos coordinada del estadio durante la ejecucion, base geométrica para la
coordinacion BIM y para el ajuste de tolerancias entre estructura nueva y existente.

El proyecto ha exigido, en consecuencia, abandonar el mito del modelo BIM tnico como fuente
centralizada de verdad y aceptar la coexistencia de modelos paralelos en la misma etapa: modelos
contraflechados de fabricacion con tolerancias y secuencia, modelos de servicio coordinados con
arquitectura y MEP, y modelos de mantenimiento con los estados reales tras ejecucion [7]. Esta
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organizacion es la que ha permitido a FCC Construccion absorber, sin pérdida de control, los cambios
derivados de una rehabilitacion con geometrias heredadas y de un cliente con un programa
multifuncional muy exigente.

8 Conclusiones

La remodelacion del Santiago Bernabéu demuestra que es posible incorporar el mas alto nivel de
innovacién tecnoldgica a un estadio histérico en uso, ubicado en un entorno urbano sensible,
manteniendo criterios exigentes de respeto al medioambiente y a la sociedad. La concentracion, en un
mismo edificio, de cubierta retractil con cerchas hibridas y cojines de PTFE, sistema automatizado del
terreno de juego con hipogeo, gradas abatibles, fachada algoritmica de mas de 13.000 lamas, DAC y
una nueva cubierta fija sobre cuatro apoyos que no afectan al estadio histérico, constituye un caso
singular en el panorama internacional.

Las claves del proyecto se entrelazan. La estrategia estructural, apoyada en la cubierta sobre cuatro
apoyos y los DAC, descarga al edificio histérico de las nuevas solicitaciones y asegura una rehabilitacion
respetuosa con la infraestructura preexistente. Sobre ella se monta una concepcion tecnoldgica en la que
el movimiento de cubierta, césped, grada y fachada es un pardmetro de disefio compartido entre
disciplinas, resuelto con disefio algoritmico, ensayos especificos y modelos BIM coordinados. Todo ello
solo es posible gracias a la capacidad organizativa de FCC Construccion para sostener un contrato de
Disefio y Construccion en fast-track con cambios continuos del cliente y ajustes a la geometria real del
estadio existente, manteniendo control sobre coste, plazo y seguridad. Y la propia gestion del proceso
(industrializacién, montajes optimizados, logistica urbana cuidadosa y obras compatibles con el uso del
estadio) convierte la innovacion en palanca para reducir el impacto sobre la ciudad y sus usuarios.

En conjunto, el Bernabéu reformado se ha consolidado como referencia para los nuevos estadios
urbanos con estructuras moviles y uso continuo: edificios complejos, multifuncionales y conectados,
capaces de funcionar todos los dias del afio en el corazon de las ciudades. La experiencia se proyecta
sobre nuevas infraestructuras deportivas, como el Estadio PMBS en Qiddiya (Arabia Saudi) que FCC
Construccién esta también desarrollando, donde estos principios se llevan a una escala aun mayor. El
estadio icono del siglo XX funciona ya como modelo del siglo XXI.
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